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Nasi cilji. Nasa strast.

Smo povezana in ciljem predana skupina.

V svoji viziji zdruzujemo financno stabilnost in dinamicen poslovni razvoj
financno-zavarovalne skupine, ki ostaja cvrsto na vodilnem mestu v Sloveniji in regiji.
Stalno uvajamo sodobne nacine poslovanja, prilagojene strankam,

in odgovorno upravljamo tveganja.

Napredujemo kot posamezniki in ZmangemO
kot uigrana ekipa
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Letno porocilo
Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d.,

2016
Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav Poslovno Upravljanje s Racunovodsko
v letu 2016 porocilo tveganji porocilo Kazalo << 5 >>

Konsolidirana zavarovalna premija Skupine Triglav po segmentih
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Premozenje

65,1 %

Zivljenje

ddyi

89
1

Kombinirani koli¢nik premozenjskih in
zdravstvenih zavarovanj Skupine Triglav

Bonitetna
ocena
Zavarovalnice
Triglav,

najvisje

ocenjena
Delez obracunanih premij slovenska
na slovenskem trgu druzba.

92,9

Cisti dobicek na delnico ZVTG* (v EUR)

201 2,57 3,31

2014 2015 2016

* Upostevan je Cisti poslovni izid Zavarovalnice Triglav in tehtano povprecno Stevilo delnic
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Skupina Triglav in
Zavarovalnica Triglav
v letu 2016

Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav, d.d. (v nadaljevanju tudi
Zavarovalnica Triglav), sta poslovali uspesno in presegli nacrtovane
poslovne rezultate.

Skupina Triglav je sprejela novo strategijo za obdobje 2017-2020.
Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav sta ohranili visoko raven
finan¢ne stabilnosti in dobickonosnosti poslovanja.

Skupina Triglav je ohranila vodilno mesto na slovenskem trgu in v regiji
Adria ter Sesto mesto v srednji Evropi.

Njena bonitetna ocena se je izboljsala z »A-« na »Ax, s stabilno
srednjero¢no napovedjo.

Nadaljevali sta se lastniska konsolidacija odvisnih druzb in odprodaja
delezev v druzbah, katerih dejavnost ni skladna s strateskimi
usmeritvami Skupine Triglav.

Klju€ni podatki o poslovanju Skupine Triglav*

>>

v milijonih EUR
2016 2015 2014 Indeks

2016/2015 2015/2014

Obracunana kosmata zavarovalna in sozavarovalna premija 936,0 919,1 888,2 102 103
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 849,6 839,2 819,9 101 102
Obracunani kosmati zneski $kod 606,0 594,8 615,7 102 97
Cisti odhodki za $kode 577,1 570,3 594,7 101 96
Kosmati obratovalni stroski 277,1 297,6 295,9 93 101
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 95,1 102,5 100,4 93 102
Cisti poslovni izid 82,3 88,9 85,7 93 104
Cisti poslovni izid lastnikov obvladujoce druzbe 81,9 88,8 85,4 92 104
Stanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij na zadnji dan leta 2.660,8 2.600,4 2.333,7 102 111
Kapital na zadnji dan leta 7443 704,0 688,1 106 102
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe na zadnji dan leta 734,0 692,9 681,4 106 102
Cista dobi¢konosnost kapitala 11,37 % 12,77 % 13,40 % 89 95
Cista dobickonosnost kapitala lastnikov obvladujoce druzbe 11,48 % 12,93 % 13,49 % 89 96
Stevilo zaposlenih na zadnji dan leta 5.046 5.379 5.406 94 100
Cisti dobicek na delnico (v EUR) 3,62 3,91 3,77 93 104

e v . . . . .
Kljucni podatki o poslovanju Zavarovalnice Triglav?
v milijonih EUR
2016 2015 2014 Indeks

2016/2015 2015/2014

Obracunana kosmata zavarovalna in sozavarovalna premija 593,1 586,3 592,6 101 99
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 509,8 517,0 529,7 99 98
Obracunani kosmati zneski $kod 391,2 390,6 421,1 100 93
Cisti odhodki za $kode 350,7 349,6 392,0 100 89
Kosmati obratovalni stroski 164,5 161,0 162,7 102 99
Poslovni izid pred obdavcitvijo 83,4 68,4 57,5 122 119
Cisti poslovni izid 75,3 58,5 45,6 129 128
Stanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij na zadnji dan leta 2.076,3 2.053,9 2.060,0 101 100
Kapital na zadnji dan leta 563,4 530,6 544,0 106 98
Stevilo zaposlenih na zadnji dan leta 2.335 2.341 2.365 100 99
Cista dobickonosnost kapitala 13,77 % 10,89 % 8,74 % 126 125
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 24,78 23,34 23,93 106 98
Cisti dobicek na delnico (v EUR) 3,31 2,57 2,01 129 128

1GRIGS102-7
2GRIGS102-7



Distribuirana ekonomska vrednost

1%
4% 1% 1%
6%

Cisti odhodki za $kode
in drugi zavarovalni odhodki

Placila, nadomestila in bonitete zaposlenim

Operativni stroski poslovanja
Izplacila dividend

Odhodki od financnih sredstev

Drugi odhodki

Odhodek za davek (davek od dobicka)

Nalozbe v druzbeno skupnost
(preventiva, donacije, sponzorstva)

+38 %

Rast stevila zavarovanj, ki jih
je mogoce skleniti prek spleta

P,

+8 o

Rast povprecnega stevila ur
izobrazevanja na zaposlenega

Poslovno
porocilo

Upravljanje s
tveganji

Racunovodsko
porocilo
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Kazalo

Drugi ekonomski, druzbeni in okoljski vplivi poslovanja

Skupine Triglav

>>

2016 2015 2014 Indeks
2016/2015 2015/2014
1. Drugi ekonomski vplivi (v mio EUR)
Ustvarjena ekonomska vrednost* 1.054,5 1.224,8 1.149,2 86 107
Distribuirana ekonomska vrednost 1.016,0 1.176,8 1.084,0 86 109
- Cisti odhodki za 3kode in drugi 624,8 627,8 678,8 100 92
zavarovalni odhodki
- Odhodki od finanénih sredstev 39,9 176,8 56,2 23 315
- Drugi odhodki 14,7 16,9 15,4 87 110
- Operativni stroski poslovanja*™ 114,6 129,8 127,2 88 102
- Izpladila dividend 56,8 56,8 38,6 100 147
- Odhodek za davek (davek od dobicka) 12,8 13,6 14,7 94 92
- Nalozbe v druzbeno skupnost 6,3 6,7 6,0 95 112
(preventiva, donacije, sponzorstva)
- Placila, nadomestila in bonitete 1459 148,4 147,2 98 101
zaposlenim
Zadrzana ekonomska vrednost 38,6 48,0 65,2 80 74
2. Druzbeni vplivi (Zavarovalnica Triglav)
Povprecno stevilo ur izobrazevanja 28 26 22 108 118
na zaposlenega
Stevilo zavarovanj (produktoy, storitev), 18 13 12 138 108
ki jih je mogoce skleniti prek spleta
Stevilo zavarovalnih produktov, s katerimi 62 62 69 100 90
spodbujamo preventivno ravnanje
Varovanje osebnih podatkov (Stevilo izrecenih 1 0 0 0 0
denarnih kazni - cilj je ni¢ kazni***)
Prakse postenega ravnanja 91 92 93 99 99
(delez raziskanih primerov prevar v %)
3. Okoljski vplivi
Poraba elektricne energije v MWh 5.475 5.092 5.347 108 95
(zavarovalnica Triglav)
Oglji¢ni odtis™***:
- Zavarovalnica Triglav 5.117 4.944 5.107 103 97
(vtonah ekvivalenta CO, )
- Triglav Osiguranje, Sarajevo 165 174 169 95 103
(v tonah ekvivalenta CO, )
- Triglav Osiguranje, Beograd 668 471 421 142 112
(v tonah ekvivalenta CO, )
- Lovéen Osiguranje, Podgorica 252 195 165 129 118
(v tonah ekvivalenta CO, )
- Triglav Osiguruvanje, Skopje 179 372 159 48 234
(v tonah ekvivalenta CO, )
- Triglav Osiguranje, Zagreb 709 = S
(vtonah ekvivalenta CO, )
- Triglav Osiguranje, Banja Luka 71 -
(vtonah ekvivalenta CO, )
- Zavarovalnica Triglav 2,2 2,1 2,2 104 95
(v tonah ekvivalenta CO, na zaposlenega)
Lo¢eno zbiranje odpadkov (delez vklju¢enih 91 91 91 100 100

zaposlenih v Zavarovalnici Triglav v %)

Ustvarjena ekonomska vrednost = cisti prihodki
od zavarovalnih premij in drugi zavarovani pri-
hodki + prihodki od finan¢nih sredstev + drugi
prihodki.

Operativni stroski poslovanja vkljucujejo placila
dobaviteljem, stroske pridobivanja zavarovanj
idr.

Vec v tocki 12.5 Prakse postenega ravnanja.

V letu 2016 se je spremenil nacin zajema podat-
kov, tako da podatki niso povsem primerljivi s
preteklimi leti.

3 GRIGS 102-53,GS 102-1,
GS102-3,GS 201-1

Kontakt za vprasanja o vsebini pricujoega porocila:*
Zavarovalnica Triglav, d.d., Ljubljana

Miklosiceva cesta 19, 1000 Ljubljana

Tomai Zust,

direktor sluzbe za stratesko nacrtovanje in kontroling
Telefon: ++386 (1) 47 47 449

Faks: ++386 (1) 23 16 456

Elektronski naslov: tomaz.zust@triglav.si



Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav
vletu 2016

11.10,
2016

30.11.
2016

3112,
2016

Nadzorni

svet

Poslovno
porocilo

Upravljanje s
tveganji

Racunovodsko
porocilo

Pomembnejsi dogodki v letu 2016

Nova strategija

Skupina Triglav je sprejela novo stra-
tegijo za obdobje 2017-2020. Skozi
vizijo, vrednote in strateske cilje je
zacrtala svojo pot v smeri sodobne,
inovativne in dinamicne zavaroval-
no-financne skupine, ki ostaja na vo-
dilnem mestu v Sloveniji in v regiji.
[ Podrobneje v poglavju 4. Strategija
in nacrti Skupine Triglav].

Izboljsane bonitetne ocene
Bonitetni agenciji S&P Global Ratings
in A.M. Best sta izboljsali bonitetni
oceni Skupine Triglav z »A-« na »A«.
Oceni imata stabilno srednjeroc¢no
napoved. [ Podrobneje v poglavju
6.6 Bonitetna ocenal.

Uspesno poslovanje

Skupina Triglav je ponovno poslovala
dobickonosno in presegla nacrtovane
poslovne rezultate. Rast premije je
dosegla na vseh zavarovalnih trgih.

Izplacilo dividend

Izplacane dividende so dosegle 64
odstotkov Cistega dobicka Skupine Tri-
glav za leto 2015 oziroma 87 odstot-
kov bilanénega dobicka Zavarovalnice
Triglav nadan 31.12. 2015. [ Podrob-
neje v tocki 6.4 Dividendna politika.

Znotraj Skupine Triglav

Nadaljevali smo lastnisko konsoli-
dacijo odvisnih druzb v Skupini in
prodali nalozbe, katerih dejavnost ni
skladna z nasimi strateskimi usmeri-
tvami (prodaja druzb Avrigo, Izletnik
Celje, Slovenijales trgovina, prodaja
zemljis¢a na obmocju BTC v Ljubljani
druzbi IKEA, likvidacija druzbe Pista).

Spremenjena sestava
Nadzornega sveta in
njegovih komisij

Delnicarji Zavarovalnice Triglav so za
novega clana Nadzornega sveta ime-
novali Igorja Stebernaka, ki ga je Nad-
zorni svet imenoval za predsednika. [>
Podrobneje v tocki 5.3.3 Nadzorni svet].

Uprava

Kazalo << 8 >>

Podaljsanje mandata
clanici Uprave, delavski

direktorici

Na predlog Sveta delavcev Zavaroval-
nice Triglav je Nadzorni svet za ¢lanico
Uprave, delavsko direktorico, imeno-
val Marico Makoter. Novo mandatno
obdobje petih let ji je zacelo teci de-
cembra 2016. [-> Podrobneje v tocki
5.3.2 Uprava).

Prenehanje mirovanja
glasovalnih pravic na podlagi
odlocbe Agencije za trg
vrednostnih papirjev (ATVP):
Z odlocbo ATVP je prenehala prepo-
ved uresnicevanja glasovalnih pravic
Zavodu za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, Slovenskemu drzavne-
mu  holdingu, Telekomu Slovenije,
Elesu, PS za avto, Savskim elektrar-
nam Ljubljana, Posti Slovenije, Elektru
Celje, ECE, Elektru Ljubljana, Elektru
Primorska in Republiki Sloveniji.

Solventnost Il

Uspesno poslovanje v okviru sistema
Solventnosti Il kaze na mocno kapital-
sko ustreznost ter financno stabilnost
mati¢ne druzbe in Skupine Triglav.
[ Podrobneje v poglavju Upravljanje
s tveganji).

Zahtevne razmere na
financnih trgih

Na donose financnih nalozb so po-
membno vplivale razmere na financ-
nih trgih, kjer prevladujejo nizke ozi-
roma nicelne obrestne mere in visoka
volatilnost delniskih trgov. [-> Podrob-
neje v tocki 7.2 Vpliv okolja na poslova-
nje Skupine Triglav].

Mnozicni Skodni dogodki
Neurja s toco, aprilska pozeba in
poplave so vplivali na poslovanje Sku-
pine Triglav. [ Podrobneje v tocki 7.2
Vpliv okolja na poslovanje Skupine Tri-
glav].



Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav
vletu 2016

Datum objave*

Poslovno Upravljanje s Racunovodsko
porocilo tveganji porocilo Kazalo

Koledar financ¢nih objav za leto 2017

Vrsta objave
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Tiho obdobje**

>>

I EIE'@ Ocena poslovanja Zavarovalnice Triglav in Skupine Triglav v letu 2016
6. marec 2017

Sreda,
5. april 2017

Petek,
21. april 2017

Petek,
19. maj 2017

Torek,

30. maj 2017

Petek,

18. avgust 2017
Petek,

17. november 2017

Revidirano letno porocilo za poslovno leto 2016

Predlagana visina dividende

Izjava o skladnosti z dolo¢bami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
Sklic skupscine delnicarjev Zavarovalnice Triglav, d.d., ki odloca

o bilan¢nem dobicku

Porocilo o poslovanju za obdobje januar-marec 2017

Sklepi skupscine delnicarjev Zavarovalnice Triglav, d.d., ki je odlocala
o bilanénem dobicku

Informacija o dnevu upravicenosti do dividend in dnevu izplacila

Polletno porocilo o poslovanju za leto 2017

Porocilo o poslovanju za obdobje januar—september 2017

od ponedeljka,
13.2.2017

od srede,
22.3.2017

od petka,
5.5.2017

od petka,
4.8.2017

od petka,
3.11.2017

Navedeni so predvideni datumi, ki lahko odstopa-
jo od dejanskih datumov objav.

Tiha obdobja so obdobja pred objavami podat-
kov o poslovanju. V teh obdobjih Zavarovalnica
Triglav javnosti ne posreduje informacij o poslo-
vanju.

Financni koledar in morebitne spremembe pred-
videnih datumov objav objavljamo v informacij-
skem sistemu SEOnet (http://seonet.ljse.si) na
spletni strani Ljubljanske borze ter na spletni
strani Zavarovalnice Triglav (www.triglav.eu).

Dejavnosti, trgi in polozaj Skupine Triglav*

Skupina Triglav posluje na sedmih trgih v Sestih
drzavah in je vodilna zavarovalno-financna sku-
pina v Sloveniji in regiji Adria ter ena vodilnih v

jugovzhodni Evropi.

Kljuéna stebra nasega poslovanja:

Zavarovalnistvo Upravljanje premozenja

4 GRIGS 102-2, GS 102-4,GS 102-6

Dejavnosti, s katerimi podpiramo temeljna financna stebra
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Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav Poslovno Upravljanje s Racunovodsko
v letu 2016 porocilo tveganji porocilo Kazalo
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Vrednote
Sodobna

Strategija
organiziranost

Upravljanje

odvisnih druzb Upravljanje
Kodeks Poslanstvo Upravljanje
Skupine Triglav poslovnih procesov
Notranja revizija

Politika
upravljanja
Sistem
Skladnost notranjih kontrol
poslovanja
Upravljanje
s tveganji

Aktuariat
Poslovni model Skupine Triglav

je naravnan v povecevanje njene vrednosti.

A
Zunanji vplivi
Druzbeni Okoljski
= Spreminjajoce se kupne navade strank = Klimatske razmere
= |zredni $kodni dogodki

Ekonomski

= Negotovi ekonomski in financni vplivi

= Kupna moc prebivalstva = |lokalne skupnosti

= Placilna sposobnost podjetij = Tehnoloske spremembe
= Cenovna konkurenca

= Razmere na kapitalskih trgih
= Povecevanje regulatornih zahtev za zavarovalnice

= Pravno okolje



Racunovodsko
porocilo

Poslovno
porocilo

Upravljanje s
tveganji

Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav

v letu 2016 << 11 >>

Kazalo

Vir: Deloitte, september 2016
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Ergo Hestia

Warta

Kooperativa Pojist'ovna
Ceska Pojist'ovna
Skupina Triglav

Aviva Polska

Allianz Polska

Allianz - Slovenska poist'ovna
Generali Polska

Open Life

Grupa Europa

Sava RE

MetLife Polska
Kooperativa

Vir: SeeNews 2016

Zavarovalnica Triglav
Croatia Osiguranje
Adriatic Slovenica
Vzajemna Zdravstvena zav.
Zavarovalnica Maribor
Allianz - Tiriac Asigurari
Omniasig VIG

Dunav Osiguranje
Groupama Asigurari
Euroins Romania Asigurare
Allianz Zagreb

Generali Osiguranje Srbija
NN Asigurari de Viata
Asigurarea Romaneasca
Carpatica Asig

0 1.000

Zavarovalnistvo

Zavarovalnistvo je osnovna in najobseznejsa
dejavnost v Skupini Triglav. Izvajamo premo-
zenjska, zivljenjska, zdravstvena in pokojninska
zavarovanja ter pozavarovalno dejavnost.

Zavarovalniski del Skupine Triglav vkljucuje:

= v Sloveniji: Zavarovalnico Triglav, d.d., Triglav,
Zdravstveno zavarovalnico, d.d., Pozavaroval-
nico Triglav Re, d.d. in Skupno pokojninsko
druzbo, d.d.,

= v tujini: zavarovalnice na Hrvaskem, v Bosni
in Hercegovini, Crni gori, Srbiji in Makedoniji.

Polozaj med zavarovalnicami v regiji

Skupina Triglav je v letu 2015 ohranila Sesto
mesto med najvecjimi zavarovalnicami v srednji
Evropi po bruto obracunani zavarovalni premiji.
Se naprej je vodilna zavarovalnica v regiji Adria,
ki jo sestavljajo Slovenija, Hrvaska, Bosna in Her-
cegovina, Srbija, Crna gora in Makedonija.

Najvecja med srednjeevropskimi zavarovalnica-
mi ostaja poljska PZU s 4.387,1 milijona evrov
zavarovalne premije. Med prvimi petdesetimi
zavarovalnicami v regiji je najvec, 16, poljskih,
sledijo jim cesSke z 10 uvrstitvami, iz regije Adria
pa je uvricenih 9 zavarovalnic. Prva med njimi
je Skupina Triglav na 6. mestu, ki ji sledijo slo-
venska skupina Sava RE na 13., hrvaska Croatia
Osiguranje na 21. in slovenska Adriatic Sloveni-
ca na 28. mestu.

Najvecje zavarovalnice v srednji Evropi po zbrani zavarovalni premiji v letu 2015

(podatki v milijonih evrov)

1.281,8
1.251,2
1.153,2

4.387,1

2.000

V letu 2015 se je po raziskavi agencije SeeNews
med 100 najvecjih zavarovalnic jugovzhodne
Evrope (Albanija, Bosna in Hercegovina, Bolga-
rija, Hrvaska, Makedonija, Moldavija, Crna go-
ra, Romunija, Srbija in Slovenija) glede na bruto

3.000 4.000

obracunano zavarovalno premijo uvrstilo 13 slo-
venskih zavarovalnicin 7 zavarovalnic Skupine Tri-
glav. Najvedja zavarovalnica v jugovzhodni Evropi
je Zavarovalnica Triglav, ki je od drugouvricene
hrvaske Croatie Osuguranje vecja za 1,9-krat.

Najvecje zavarovalnice v jugovzhodni Evropi po zbrani zavarovalni premiji v letu 2015

(podatki v milijonih evrov)

301,4
296,6
275,3
2492
2324
2159
177,0
167,7
158,8
155,4
153,7
139,0
137,9
129,0
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Upravljanje premozenja

Upravljanje premozenja je dejavnost, ki zajema
varcevanje preko nasih zavarovalnih storitev in
vlaganje v nase vzajemne sklade. To dejavnost
izvajajo zivljenjske zavarovalnice v Skupini, Tri-
glav Skladi, d.o.o., in Triglav, Upravljanje nepre-
micnin, d.d.

Druzbe v Skupini Triglay, ki izvajajo temeljni dejavnosti Skupine oziroma
te dejavnosti podpirajo

Zavarovalnistvo Upravljanje Drugo
premozenja
Slovenija = Zavarovalnica Triglav, d.d. = Triglav Skladi, d.o.o. = Triglav INT, d.d.
= Pozavarovalnica TriglavRe,  ® Triglav, Upravljanje = Triglav Svetovanje, d.o.o.
d.d. nepremicnin, d.d. = Triglav Avtoservis, d.o.o.

= Triglav, Zdravstvena
zavarovalnica, d.d.
= Skupna pokojninska

TriglavKo, d.o.o.

druzba, d.d.
Hrvaska = Triglav Osiguranje, d.d,, = TRI-LIFE, d.o.o.
Zagreb
Bosna in Hercegovina = Triglav Osiguranje, d.d., = PROF-IN, d.o.0. = Triglav Savjetovanje, d.o.o.
Sarajevo = Triglav Auto, d.o.o.
= Triglav Osiguranje, a.d., = Autocentar BH, d.o.o.
Banja Luka = Unis automobili i dijelovi,

d.o.o.

Srbija = Triglav Osiguranje, a.d.o.,
Beograd

Triglav Savetovanje, d.o.o.

Crnagora = Lovéen Osiguranje, a.d.,
Podgorica
= Lovéen Zivotna osiguranja,
a.d., Podgorica

Lovéen Auto, a.d.

Makedonija = Triglav Osiguruvanje, a.d.,
Skopje




Letno porocilo
Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d.,
2016

Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav Poslovno Upravljanje s Racunovodsko
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Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav
vletu 2016

Obvladujoca druzba:

Odvisne druzbe
Skupine Triglav:

PridruZene druzbe
Skupine Triglav:

Poslovno Upravljanje s Racunovodsko
porocilo tveganji porocilo Kazalo <<

Skupina Triglav na 31.12. 2016:

Zavarovalnica Triglav, d.d.

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d.,
Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, d.d.,
Skupna pokojninska druzba, d.d.,

Triglav INT, holdinska druzba, d.d.,

= Triglav Osiguranje, d.d., Zagreb,

= Triglav Osiguranje, d.d., Sarajevo,
Autocentar BH, d.o.o.,
Unis automobili i dijelovi, d.o.o.,
Sarajevostan, d.d.,

= Lovéen Osiguranje, a.d., Podgorica,
Lovéen Zivotna osiguranja, a.d.,
Lovéen Auto, a.d.,

= Triglav Osiguranje, a.d.o., Beograd,

= Triglav Osiguranje, a.d., Banja Luka,
Triglav Auto, d.o.o.,

= Triglav Osiguruvanje, a.d., Skopje,

Triglav Skladi, druzba za upravljanje, d.o.o.,
= PROF-IN, d.o.o.,

Salnal, d.o.o.,

Triglav Svetovanje, zavarovalno zastopanje, d.o.o.,

= Triglav Savjetovanje, d.o.o., Sarajevo,
= TRI-LIFE, d.o.0., Zagreb,
= Triglav Savetovanje, d.o.o., Beograd,

Triglav Avtoservis, druzba za storitve in trgovino, d.o.o.,

Triglav, Upravljanje nepremicnin, d.d.,

= Golf Arboretum, d.o.o.,

= AKM nepremicnine, d.o.o.,

= Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Zagreb,

= Triglav, upravljanje nekretninama, d.o.o., Podgorica,
= Hotel Grad Podvin, d.d.,

Vse bo v redu, Zavod Zavarovalnice Triglav za druzbeno odgovorne aktivnosti.

TriglavKo, zavarovalno zastopniska druzba, d.o.o.,
Nama trgovsko podjetje, d.d.,
IF Prof Plus,

Nacionalni biro osiguravaca Crne Gore.

14
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Skupina Triglav in Zavarovalnica Triglav
vletu 2016

5GRIGS 102-10

Poslovno
porocilo

Upravljanje s
tveganji

Spremembe v sestavi Skupine Triglav
v letu 2016°

= Zavarovalnica Triglav je 5. 2. 2016 po izpol-

nitvi regulatornih in drugih pogodbenih po-
gojev zakljucila prodajo 97,31-odstotnega
deleza druzbe Avrigo, d.o.o.

Slovenijales trgovina, d.o.o., je februarja 2016
zniZala osnovni kapital za 3,6 milijona evrov
in hkrati prodala druzbi Triglav, Upravljanje
nepremicnin, d.d., 100-odstotni deleZ druzbe
Slovenijales trgovina nepremicnine, d.o.o.

Druzba Lovéen Osiguranje, a.d., Podgorica,
je bila 26. 1. 2016 dokapitalizirana z izdajo
1.501.081 novih delnic z nominalno vredno-
stjo 5 evrov na delnico. Druzba Triglav INT,
d.d., je vplacala 1.500.000 delnic v skupni
vrednosti 7,5 milijona evrov, ostalih 1.081
delnic v skupini vrednosti 5.405 evrov pa so
vplacali manjsinski delnicarji. Delez druzbe
Triglav INT v Lovéen Osiguranju se je s tem
povisal za 1,52 odstotne tocke in znasa 96,47
odstotka.

Druzba Triglav Osiguranje, d.d., Zagreb, je z
vplacilom 20.000 hrvaskih kun ustanovila
nepremicninsko druzbo Triglav upravljanje
nekretninama, d.o.o., Zagreb. Novoustanov-
ljena druzba je bila vpisana v sodni register
5.5.2016 in je od takrat vkljucena v konso-
lidirane racunovodske izkaze Skupine Triglav.
Triglav Osiguranje, Zagreb, je dne 2. 6. 2016
druzbo dokapitaliziral s stvarnim vlozkom v
obliki nepremicnin v visini 24.868.200 hrva-
skih kun. Lastnistvo 100-odstotnega kapi-
talskega deleza v druzbi Triglav upravljanje
nekretninama, d.o.o., Zagreb, je bilo decem-
bra preneseno na druzbo Triglav, Upravljanje
nepremicnin, d.d., Ljubljana.

Druzba Triglav, Upravljanje nepremicnin,
d.d., je 29. 7. 2016 prodala 100-odstotni de-
leZ v svoji odvisni druzbi Slovenijales trgovi-
na, d.o.o.

Druzba Lovéen Osiguranje, a.d., Podgorica,
je ustanovila nepremicninsko druzbo Triglav
upravljanje nekretninama, d.o.o., Podgorica,
ki je bila v sodni register vpisana 16. 8. 2016.
Osnovni kapital druzbe znasa 3.313.381
evrov, pri ¢emer je edini druzbenik 5.000
evrov vplacal v denarju, 3.308.381 evrov pa
kot stvarni vlozek s prenosom nepremicnin

Racunovodsko
porocilo Kazalo << 15 >>

na novoustanovljeno druzbo. Lovéen Osigu-
ranje je 22. 9. 2016 prodala lastniski delez
druzbi Triglav, Upravljanje nepremicnin, d.d.

Druzba Triglav INT, d.d., je od neobvladujocih
lastnikov odkupila 0,05-odstotni kapitalski
deleZ v druzbi Triglav Osiguranje, Zagreb in
tako postala njena 99,91-odstotna lastnica.

Postopek likvidacije druzbe Pista, d.o.o., se je
pricel januarja 2016. Druzba je bila izbrisana
iz registra gospodarskih druzb 5. 9. 2016.

Druzba Slovenijales trgovina nepremicnine,
d.o.0, se je preimenovala v AKM NEPREMIC-
NINE, druzba za upravljanje z nepremicni-
nami, d.o.o. (skrajsano AKM nepremicnine,
d.o.0.), druzba TRI-PRO BH, d.o.0., Sarajevo,
pa v Triglav Savjetovanje, d.o.o.

Druzbo Triglav, Upravljanje Nepremicnin,
d.d., smo 12. 7. 2016 dokapitalizirali z izda-
jo 423.245 novih imenskih kosovnih delnic z
nominalno vrednostjo 4,17 evra na delnico.
Celotno dokapitalizacijo v visini 1.764.934
evrov je izvedla edina delnicarka, Zavaro-
valnica Triglay, in sicer s stvarnim vloZkom
v obliki terjatev iz naslova posojila, danega
druzbi Hotel Grad Podvin, d.d. Z dokapitali-
zacijo ostaja Zavarovalnica Triglav 100-od-
stotna lastnica druzbe Triglav, Upravljanje
Nepremicnin, d.d.

Druzba Triglav Osiguranje, d.d., Sarajevo,
je od neobvladujocih lastnikov odkupila
29,75-odstotni kapitalski delez v druzbi Sara-
jevostan, d.d., in tako postala njena 93,02-od-
stotna lastnica. Nakupna vrednost je znasala
1.721.292 konvertibilnih mark.

V zadnjem Ccetrtletju leta 2016 je druiba
Lovéen Osiguranje, a.d., dokapitalizirala svojo
odvisno druzbo, Lovéen Auto, a.d. Za namen
dokapitalizacije je druzba Lovéen Auto izdala
70.000 novih delnic z nominalno vrednostjo
10 evrov na delnico. Celotna izdaja delnic
je bila vplacana s strani edinega delnicarja,
druzbe Lovéen Osiguranje, a.d.

[ Podrobneje o spremembah v Skupini poroca-
mo v tocki 2.7 racunovodskega porocila).
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vletu 2016

avarovalnica Triglav, d.d

Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, d.d.,

Koper 100,00 %

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d.,

Poslovno
porocilo

Upravljanje s
tveganji

Racunovodsko
porocilo

Kazalo << 16 >>

Shematski prikaz odvisnih in pridruzenih druzb
v Skupini Triglav na 31. 12. 2016 in delez glasovalnih pravic

Ljubljana 100,00 %
Sk kojninska druzba, d.d 2L00% >
upna pokojninska druzba, d.d., 7
Ljubljana —“9&»_
Triglav Svetovanje, d 5100% b
riglav Svetovanje, d.o.o., —>
Ljubljana 100,00 % ﬂv—
51,00 % R
>
49 00 A _
Pe—— . dld > Autocentar BH, d.o.0., Sarajevo 100,00 %
riglav Osiguranje, d.d., N . 8 o
Sarajevo 7871 % » S stan, d.d., Sarajevo 93,02 %
————— Unis automobili i dijelovi, d.0.0,, Sarajevo 100,00 %
> Triglav Osiguranije, d.d., _
Zagreb 99,91 %
Triglav INT, d.d., Triglav Osiguranje, a.d.o.,
Ljubljana 100,00 % Beograd 99,88 %
> Triglav Osiguranje, a.d., > Triglav Auto, d.o.o.,
Banja Luka 100,00 % Banja Luka 100,00 %
Triglav Osiguruvanje, a.d.,
Skopje 73,38 %
3 X . Lovcen Zivotna osiguranja a.d., Podgorica 100,00 %
— foyeen O siguranje, ad., o Lovéen Auto a.d., Podgorica 100,00 %
Podgorica 96,47 % R o A N
Nacionalni biro osiguravaca Crne Gore 33,33%
Triglav Avtoservis, d.o.o.,
Ljubljana 100,00 %
Triglav Skladi, d.o.o., > PROF-IN, d.o.o.,
Ljubljana 100,00 % Sarajevo 62,54 %
11,72%
10137 % _
) Golf Arboretum, d.o.o.,
Domzale 80,10 %
Triglav, Upravljanje nepremicnin, d.d., AKM Nepremicnine, d.o.o.,
Ljubljana 100,00 % Ljubljana 100,00 %
) Triglav, upravljanje nekretninama, d.o.o.,
Zagreb 100,00 %
> Triglav, upravljanje nekretninama, d.o.o.,
Podgorica 100,00 %
) Hotel grad Podvin, d.d.,
Radovljica 100,00 %

Salnal d.o.o.,
Ljubljana 10i 3
red

Vse bov

Zavod za druzbeno odgovornost 100,00 %
TriglavKo, d.o.o.,

Ljubljana 38,47 %
Nama, trgovsko podjetje, d.d.,

Ljubljana 39,07 %

Lastnik deleza

B zavarovalnica Triglav, d.d.
Odvisna druzba

I Dve ali ve odvisnih druzb
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Predstavitev
vodstva Zavarovalnice Triglav

V Upravi Zavarovalnice Triglav v letu 2016 ni bilo sprememb. Ob koncu leta 2016 so jo sestavljali:

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Tadej Coroli, Andrej Slapar, Uros Ivanc, Marica Makoter, Benjamin Josar,
clan predsednik ¢lan ¢lanicain clan

delavska direktorica

[ Pristojnosti posameznih ¢lanov Uprave so navedene v poglavju 5.3.2.2].





